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	Наименование темы


	Количество часов 

очных/заочных

	1. Оценка персонала
	10

	
	8

	· Цели и принципы оценки персонала. 

· Система оценка персонала и карьерный рост сотрудника. 

· Выбор критериев оценки (разработка модели компетенций).

· Формирование профиля компетенций под конкретные должности (профилирование должностей). 

· Методы профилирования должностей.

	2. Assessment Center на этапе приема новых сотрудников
	10

	
	8

	· Принципы и цели построения AS. 

· Документальное обеспечение AS.

· Требования к специалисту по найму и подбору персонала.

· Технология поиска и отбора кандидатов.

· Разработка моделей компетенций (профилирование должностей).

	3. Методы Assessment Center
	10

	
	8

	· Анализ документов и биографических фактов. 

· Метод экспресс-диагностики (оценка по первому впечатлению).

· Метод интервью (собеседования). 

· Метод самопрезентации кандидата. 

· Контент-анализ речи кандидата. 

· Метод экспертной оценки.

· Кейсовый ряд. 

· Психологическое тестирование. 
· Метод диагностических игр. 

· Анализ эффективности работы нового сотрудника в период испытательного срока.

	4. Оценка персонала в системе HR Management
	10

	
	8

	· Аттестация персонала. 
· Отличие аттестации от оценки персонала. 
· Нормативная база оценки и аттестации.

· Метод 360 градусов. Управление по целям и оценка персонала. 
· Управление результативностью и оценка персонала. 
· Документальное сопровождение оценочных мероприятий.

· Типичные ошибки и трудности при внедрении системы оценки персонала. 
· Принятие решений по результатам оценки.  
· Оценка персонала как инструмент управления обучением и карьерой сотрудников.
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